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£Los negocios del verano tie-
nen las mismas caracteristi-
cas de lo que se conoce como
negocios de oportunidad?
Creo que aqui hay dos situa-
ciones diferentes. Por un lado,
estdn quienes sistematica-
mente desarrollan negocios
estacionales (en la playa, la
nieve o |a ciudad). Por el otro,
estadn los que lo hacen even-
tualmente. Para los primeros,
esta actividad representa un
medio de vida, aunque sea
estacional y, por es0, man-
tienen una continuidad. Para
los segundos, sdlo se trata de
aprovechar una oportunidad.
Por eso, se manejan sin pers-
pectivas de largo plazo.

<Qué hay que tener en cuenta
ala hora de pensar en una
inversién de este tipo?

La principal cuestion es es-
tablecer un plazo de recupe-
racién de la inversidn en un

contexto pesimista. Los negocios
de estacién son muy vulnerables
a los factores externos (clima,
politica, salud) y cuando uno
piensa en invertir en una iniciati-
va asi debe establecer el retorno
en un escenario no muy favora-
ble, porque a veces, con el deseo
de justificar el negocio, se plan-
tean condiciones dptimas que
luego no se dan y esto repercute
en el resultado. Otra cuestidn

es el conocimiento del rubro. El
suefio del restoran propio, para
citar un efemplo clisico, choca
casi inevitablemente con aspec-
tos no tan remdnticos, como el
manejo de los proveedores y de
los stocks.

¢Hay alguna férmula que
permita evaluar el potencial de
un proyecto de negocio para las
vacaclones?

La férmula es sencilla y se llama
FODA: se analizan fortalezas,
oportunidades, debilidades y

amenazas. Tiene que haber
oportunidad y yo tengo que tener
alguna fortaleza para capturarla.
5i no, es sdlo cuestion de deseos.
{La demanda propia de la
estacion tiene caracteristicas
singulares?

Definitivamente. El perfil de la
demanda es un aspecto clave,
en general, pero de vital impor-
tancia en este caso particular.
Aqui no hay tiempo de revancha,
y cada mercado tiene sus rasgos
comunes de base y sus varia-
ciones estacionales también.
£Cudles son las expectativas de
piiblicos de Punta del Este, Cabo
Polonio, Carilé, o Santa Teresita?
Sin dudas sen muy diferentes
entre si y, mas alla de ciertas
caracteristicas que cambian de
un afio a otro, hay un patrdn de
comportamiento que es vital
conocer, porque el negocio fun-
cionard si logra interpretar esas
necesidades,

£Cuando y como se planifica
un negocio para estos meses?
Aunque parezca una obviedad,
hay que planificar antes de
tomar la decisién, porque el
resultado del andlisis puede
indicar que el emprendimiento
no &5 viable y no debo hacerlo.
Creo que la mayoria de las
veces, a uno se le ocurre poner
un negocio v, si es que hace
alguna investigacidn, la hace
con el veredicto ya dictado.

O sea, sdlo busca los datos
que justifiguen su decision. Se
necesita pensar antes, v sin
presunciones. Por otro lado, es
muy importante que el verano,
en realidad, dura dos meses,
no cuatro. ¥ la plata se hace en
un mes y medio. De modo que
el negocio debe estar montado
al 100% el 15 de diciembre y
no el 15 de enero. Si no es asi,
se habra perdido tiempo valio-
50 QUE NO S8 recuperara.



